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Eugenio Lira Copiapó Mayo2014

No siempre tenemos tiempo para  decir todo lo que queremos …..!!!!!



• Agenda
• SanLucar: www.sanlucar.com

• Reflexión Previa.

• Situación de las Naranjas de Sudáfrica, escenarios 
posibles.
• ¿Qué se viene en RZA?

• Producción de Cítricos en EU y Consumo.

• Las importaciones de Cítricos en EU 

• Situación actual

• Rol de Perú.

• Logística y Futuro

Las opiniones vertidas son de exclusiva responsabilidad del suscrito y no 
necesariamente representan la política de SanLucar 

http://www.sanlucar.com/


Reflexión Previa

• Calentamiento Global o Cambio Climático……?

• Incertidumbre versus riesgo……. “Climático”

• Y que factores realmente controlamos ? 

• Todo nos afecta

• Fondos de inversión

• Integración vertical

• Vida Rural 

• Mando medios 

• Tecnología I+D

• Marketing

• Capacitación  



Source: SHORT-TERM OUTLOOK for EU agricultural markets in 2023 



Tienen entre 15 (18) y 20 (23), son activistas, ecologistas y odian el capitalismo depredador.
Hoy no tienen poder adquisitivo, pero cuando eso suceda serán los que tomen las decisiones y a
quienes tendrás que hablarle en 10 años más.
Lo que digas hoy debe ser continuado en el tiempo, modelado a tus clusters. Si no eres capaz de
ver y sintonizar con el espíritu de época que se fragua hoy, difícilmente podrás sostener un
discurso marcario coherente en 10 años más.

Todos estos cambios lo están viviendo en carne propia hoy los jóvenes que tienen entre 15 y
20 años, y lo interesante de esto es que lo saben. Saben que significa cada una de estas
variables y también tienen mucha claridad sobre lo que quieren consumir hoy y lo que no
van a consumir jamás. Esta generación es potente por eso, porque las claridades que tienen
hoy serán la hoja de ruta de sus vidas para adelante.



XXXXXXX



¿Cual será la estrategia comercial y 
productiva? 



A no relajarse !!!!!!

Lo único constante y estable  es……………………………….. el cambio y lo que más aceleradamente 

cambia en nuestro negocio es : la velocidad del cambio !!!!



¿Preocupado por la competencia? Significa que la competencia te gano, hay que conocer a quienes 
pueden ser mi competencia antes de que lo sean. 

¿Quiero competir o quero diferenciarme ? ¿Vendo Citricos o vendo un producto? 

I+D ¿cuanto invierto en ella? 

Es que tengo la mejor Calidad…………!!!!! Bien ese argumento es de la edad de Piedra

Tengo 40 años de experiencia………………..NO, tengo un año que lo repetí 39 veces !!! 

Drama del Pintor……………su obra de arte es una sola e irreproducible, seamos diseñadores y fabricantes 
(gestión/mejora continua) 

Inercia Activa  hacer siempre lo mismos, puede que lo hagas excelente…………Kodak, Olivetti , 
Motorola…………….Taxis /UBER …………Economía Colaborativa………..hay que reinventarse. (Donald Sull)

“Blue Ocean Strategy” de Chan Kim y Renee Mauborgne



2,5% 13,5%

34 % 34 %

16 %

Thanks to Mauricio Ventura. Source: Everett Rogers (1962)

Teoría de la difusión de la innovación
Actualízate 

hombre!



Situación de las Naranjas de Sudáfrica, escenarios posibles
¿Qué se viene en RZA?

CGA Region Valencia
(15 kg)

Navels 
(15 kg)

Lemons
(15 kg)

Mandarins
(15 kg)

Grapefruit 
(15 kg)

Grapefruit 
(17 kg) 

Total Citrus 
(15 kilo units) 

All RSA 50-504.237 27.777.589 34.455.787 31.810.158 16.331.632 14.410.263 160.879.402



https://www.sun.ac.za/english/faculty/agri/conservation-ecology/ipm/Documents/FCM%20fact%20sheet%20ENG.pdf

https://www.sun.ac.za/english/faculty/agri/conservation-ecology/ipm/Documents/FCM%20fact%20sheet%20ENG.pdf
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Países proveedores de Naranjas en la EU
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Source: DG Agriculture and Rural Development, based on Eurostat. 



Citrus Producing Regions of Southern Africa



Loading Ports of Southern Africa



2023 Citrus Export Estimate
Compiled by regional variety focus groups



Mandarins Estimation  Southern Africa

Late mandarins will be in the region of 1,2 millions cases to – 1,3 million cases



• 2022 South African High-Level Disruptors

• Russia invasion of Ukraine

• 2022 Logistics cost inflation

• EC regional labour disruptions 

• April floods in KZN

• Road blockages N3 & Durban Port

• Ongoing protest action nationally

• Natcor rail line failure and derailment 

• EU Cold Treatment directive for Oranges

• Stage 6 load shedding

• SARS employee strike



Fuente: https://redivia.gva.es/bitstream/handle/20.500.11939/3890/2015_Mart%C3%ADnez-Minaya_Factores.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Mancha negra o Black spot 

Fuente: www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261219412002797

CLIMEX modelling of the potential global distribution of the citrus black spot disease 
caused by Guignardia citricarpa and the risk posed to Europe

Citrus production areas in South Africa. Areas with high prevalence 
of G. citricarpa prevalence are shown in red, low in blue and absent in 

green.

Northern Cape

Western Cape

https://redivia.gva.es/bitstream/handle/20.500.11939/3890/2015_Mart%C3%ADnez-Minaya_Factores.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Producción de Cítricos en EU y Consumo.
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• Producción: La producción de cítricos en Europa se concentra en el sur de España, Italia, Grecia y Portugal. Otros países como Francia, Chipre y 

Malta también producen cítricos en menor cantidad. La mayoría de la producción se destina al mercado interno de la Unión Europea, aunque 

algunos países también exportan cítricos a otros mercados.

• Variedades: Las variedades de cítricos cultivadas en Europa varían según la región, pero las naranjas, las mandarinas, los limones y las pomelos son 

las principales. Cada país y región tiene sus variedades características, algunas de las más populares son la Navel, la Valencia, la Clementina, la 

Limonera, la Bergamota, entre otras.

• Tecnología: La citricultura europea se caracteriza por su alto nivel de tecnificación y profesionalización, con prácticas agrícolas avanzadas y 

tecnologías de cultivo modernas. La agricultura europea en general se centra en la eficiencia y la sostenibilidad.

• Comercialización: La mayoría de los cítricos producidos en Europa se destinan al mercado interno, aunque algunos países como España y Portugal 

también exportan a otros mercados. La comercialización se lleva a cabo a través de canales minoristas, mayoristas y de exportación, y en muchos 

casos, también a través de cooperativas agrícolas.

• Consumo: Los cítricos son una parte importante de la dieta europea, tanto en términos de consumo directo como en la elaboración de productos 

derivados, como zumos y mermeladas. Los cítricos son valorados por su sabor, valor nutricional y por ser una fuente importante de vitamina C.

• Amenazas: La citricultura europea se enfrenta a varias amenazas, como enfermedades y plagas, cambios en los patrones climáticos y la 

competencia de otros países productores de cítricos, especialmente aquellos con costos de producción más bajos. Además, las regulaciones y 

políticas comerciales de la UE también pueden afectar la industria, en particular en lo que se refiere a la competencia de los productos importados.

Visión general de la Citricultura en EU:

Fuente: Alvaro Castel SanLucar Abril 2023





…….. todo tiempo pasado fue mejor!!!!!

2023



Situation Actual

• Para la producción de EU hay una fuerte competencia en el mediterráneo, con el principal referente de Cítricos en EU que es España:

• Egipto

• Marruecos

• Turquía 

• Traslape de temporadas 

• Variedades tempranas versus variedades tardías entre hemisferios, acentuado por zonas productivas tempranas o tardías, que cierran 
ventanas y se superponen 

• Competencia entre otras frutas que ofrecen excelente calidad cosmética y organoléptica.

• Costos productivos y competencia entre países mas competitivos .

• Embudo o concentración de distribución al detalle, en mega plataformas comerciales, poder de compras mas centralizado y compras mas 
directas.

Collaboration de Sebastian Torres Posse, Asesor Técnico - Wonderful Citrus

Abril 2023



• Aumento de los costos de fletes 2021y 2022 tanto marítimos, como terrestres hace que la fruta- verdura sea más cara y que el productor disminuya sus 
márgenes.

• Aumento de costos en terminales y demoras en muchos puertos de ingresos en Europa, hizo que la fruta y verduras de ultramar tenga costos mayores y menor 
calidad (condición).

• Para Sudáfrica el tema de nuevos tratamiento de frio (CT), es un grave problema y benefician a los españoles (¿?), a aumentar precios (¿?) en Europa.

• Nuevas competencias, Egipto, Marruecos y Turquía, en citricos y vegetales. Kenia y Marruecos en Paltas y otros orígenes llamados "cisnes negros "que son 
competencia en precios y con excelente calidad. India en uvas por ejemplo.

• Aparente mente la demanda de Orgánicos esta saturado por mas oferta y estancada demanda y poca oferta en Cítricos. 

• Los costos de distribución Europa, están siendo extremadamente altos, para los productos frescos y con muy magro resultado para los proveedores,  dando 
como resultado que las empresas familiares dejan las producciones y se están armando grandes conglomerados de compañías con fondos de inversión.

• No se habla nada del canal comercial los Hard discounter's vs los Supers comunes.

• Royalties / Genética

• Grandes crisis en el hemisferio sur en países productores. 

• Argentina Limón- Manzana.

• Chile uva y cítricos- cerezas (¿?)

• Perú Cítricos uvas Palta

• Sudáfrica cítricos mango uvas. 

• Brasil uvas 

• Nuevos productores antes inexistentes 

• Colombia palta lima

• Ecuador uva palta Alejandro Moralejo, Director Comercial Salix fruit, 
Abril 2023 



• Key drivers for citrus consumption in EU last year:

• Health – last year there was to some degree still a covid effect 

• Inflation, citrus is per kg one of the cheaper fruits that a consumer can buy

• Retail Promotions continue to be an important sales driver in retail – especially for easy peelers and oranges. Promotions for lemons & grapefruits 
have a limited effect

• Convenience & fresh – fresh prepared juices and zumex machines in stores continue to increase in sales volumes

• EU Production

• Local for local is important – so Spanish consumers prefer Spanish citrus over other origins, similar to Italian and Greek consumers In the north of 
Europe this is less of an issue . 

• Also local for local is often used as an environmentally sustainable way to produce and offer fruit to the consumers

• There are many challenges: logistical costs have increased dramatically, labour costs increased but especially labour availability is a serious 
problem. Weather has played up as in many production regions around the world with unseasonal rains, frost etc

• Growers that are planting, continue to invest in easy peelers (esp Nadorcott, Tango, Nova) and lemons – high yielding crops 

• Import

• The import challenges last year were : 

• Extremely high seafreight costs

• High other logistical costs

• Adverse exchange rates , esp € / USD

• This year these effects have a reduced impact

• The main driver is that In South Africa, Egypt and Peru – the production of citrus continues to increase, and all that fruit needs to be exported, 
since there is no local market for it 

Corne van de Klundert and Randol Aldeijk OFD April 2023
www.originfruitdirect.nl

http://www.originfruitdirect.nl/


• Exceso de producción o concentración en el arco del Mediterráneo, se 
espera cosechón 2024.

• Marruecos (USA) y Egipto, mercado cerrad Ucrania y para muchos 
Rusia. 

• Minifundio, técnicamente no son viables, pero lenta resistencia a la 
muerte, busca culpable en es hemisferio sur (RZA).

• Competencias tempranas y tardías, en los extremos.

• Costos y regulaciones en la EU (https://commission.europa.eu/strategy-
and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_es)   

• Concentración en el poder de compra.

• De la naranja a los soft citrus.

• Dominación de las varades tardías 

• Puertos Españoles muy ineficientes 

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_es
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_es


33

Amenazas más evidentes internas y externas de la citricultura en EU, 
especialmente en España

Cambio climático y 
eventos climáticos 

extremos, como 
sequías y lluvias 

torrenciales.

Enfermedades y plagas, 
como la enfermedad 

del Huanglongbing y la 
mosca del 

Mediterráneo.

Competencia de otros 
países productores de 

cítricos, como Turquía y 
Marruecos, en el 

mercado internacional.

Aumento de los costos 
de producción, 

incluyendo mano de 
obra y energía.

Regulaciones 
gubernamentales y 
cambios en políticas 

comerciales que 
afectan a la industria.

Cambios en las 
preferencias de los 
consumidores y la 

demanda del mercado.

Inestabilidad 
económica y 

fluctuaciones en los 
precios del mercado.
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Impulsores clave de la citricultura en EU, especialmente en España

Tecnología avanzada y 
métodos de cultivo 

innovadores.

Acceso a mercados 
internacionales, 

especialmente en 
Europa.

Fuerte presencia de 
cooperativas agrícolas 

y empresas 
exportadoras en la 

industria.

Investigación y 
desarrollo de nuevas 
variedades y técnicas 

de producción.

Clima mediterráneo 
ideal para el cultivo de 

cítricos en muchas 
regiones de España.

Infraestructura de 
transporte y logística 

bien desarrollada para 
la distribución de 

cítricos.

Creciente demanda 
global de productos 
cítricos, sobre todo 

easy-peelers.
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Tendencias de Consumo en Alemania

Cítrico en el año 2022 ha perdido peso contra otros como Berries.
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Tendencias de Consumo en Alemania
Cítrico en el año 2022 ha vuelto a los niveles del 2019.



Month by month less buying volume

© AMI 2023 | AMI-informiert.de
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Less in autumn/winter 2022 

© AMI 2023 | AMI-informiert.de
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Rol de Perú

• Por qué la industria sigue apostando por una variedad (Satsuma) que es aceptado solo por un mercado (UK)? 

• Desde el 2015 se viene anunciando el fin de esta variedad pero la industria se aferra a su mantenerla viva variedades tempranas como la Primosole
y Nova: son la mejor opción?

• Necesidad de contar con una Nadordott/Tango temprano ya que son las únicas variedades que han demostrado competitividad en cuanto a calidad 
de producto

• Mientras los productores o industria no sean conscientes de la necesidad de contar con una mandarina seedless es indispensable, el buckle seguirá 

• Color: que medidas se toman para contar con una fruta con color cerrado? 

• Vender lo que da el árbol produce o producir lo que el mercado demanda? He ahí el dilema. Es difícil encontrar un equilibrio pero hay que producir 
en base a la demanda, dado el alto nivel de competitividad. Perú ha alcanzado niveles muy altos de producción y por tanto el colapso de mercados 
que puede originar en 2 semanas de fruta no deseada es inminente, sin mencionar la competitividad que tiene que nivelar con RSA.

• Amenaza de otros orígenes: quienes están detrás y delante ? 

• Punto a favor de la industria peruana: el trabajo que hace ProCitrus a nivel apertura de mercados y protocolos fitosanitarios, envidia de otros 
orígenes como España y RSA

Marianela Rodrigues ABRIL 2023 SanLucar 





• Las ventanas coyunturales, no deben ser usadas para concluir tendencias.

• Satsumas tienen futuro?

• Consumo se eleva al regresar el año escolar en el HN (agosto – septiembre) 

• Clima

• Humedades mas altas ojo 

• Post cosecha 

• % de exportación que hacemos técnicamente para incrementar el total exportable.

• Costos por hectárea

• Tecnología y mecanización

• Donde esta la agroindustria? 

• Como extendemos la oferta de las tardías, pero hasta donde crecer?  

• Orris, Nadorcott y Tango 

• Primosole y Novas (?)

• Que tanto conocemos a nuestros competidores………Australia. 

• Cuanto nos cuesta la Mosca de la Fruta? 

Jose Vicente Romeu, Valencia Abril 2023



• Como Perú mejora su 
competitividad para esta en 
todos los mercados, no competir 
por precio.

• Citricultura semi tropical tiene 
mas desafíos 

• Perú no solo puede ser una 
opción cuando falten Nadorcotts
o Tangos  



The Evolution of the Southern
Hemisphere Citrus Market
Citrus Technical Forum 2023 - Australia
Dr Charif Christian Carvajal
Past President of SHAFFE &
Representative of ASOEX / Chile



2022 INDUSTRY STATISTICS2021 Export Season



Fuente:https://citrusaustralia.com.au/growers-industry/our-industry

Major Regions 

Minor Regions 

Capital City







Fuente: V. Giancaspero 2012

Dejemos de hacer lo mismos 



¿Quien quiere un cambio?

¿Quien quiere Cambiar?

¿Quien quiere liderar el cambio?



AGRCULTURA
un sustantivo (del latín agri 'campo' y cultūra 'cultivo’, 'crianza’) 

el arte de perder dinero mientras trabajas 400 horas al 
mes , para alimentar a las personas y políticos (no todos pero si casi 

todos) que piensan 
que solo estás tratando de matarlos .....

Cocktail Molotov 

Cocktail Martini



“No es la especie más 
fuerte la que sobrevive, 
ni la más inteligente la 

que sobrevive. Es el que 
más se adapta al 

cambio”………y el que 
aprende Innovar (ese fui yo)  

Frase atribuida a Charles Darwin
1809 - 1882
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