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Wonderful Citrus

Zonas de Produccién: EE.UU. y México Variedades de Citricos
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Importaciones de:

V] Perd V] Colombia V] Sudéfrica
[v] Chile V] Argentina V] Marruecos
V] Uruguay V] México V] Australia
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Agenda

a Mercado de Citricos y Mandarinas en EE.UU.

Factores que Impactan el Potencial de
Crecimiento
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Consumo de Fruta

2025v. 2024
Incremento
5.6%

Wonderfulcitrus.

# Frutas Ventas USD % Total Crec.
1 Berries $12.8 25% 6.7%
2 Citricos $6.8 13% 6.8%
3 Uvas $5.6 11% 3.7%
4  Manzanas $5.1 10% 4.4%
5  Bananos $4.0 8% 4.4%
6  Palta/ Aguacate $3.6 7% 2.7%
7  Sandia $3.0 6% 3.6%
8 Fruta de Hueso $1.6 3% -0.5%
9 Fruta Mixta $1.5 3% 4.7%
10  Cerezas $1.4 3% 8.0%
11  Oftros $5.1 10%
Total $50.5




Categorias de Citricos

Consumo de Citricos en Supermercados (EE.UU.)
Miles de Millones de USD

B Mandarins Lemons [ Grapefruit
. Oranges [ Limes | Al Other

$5.6 $5.7 $6.0 $6.0 $6.4

$1.4

0 9 18% 18% % 9
18/3 18% 17% 17/) 15%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 YTD
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Importaciones Anuales de Mandarinas

Importaciones Anuales de Mandarinas a los EE.UU.
Arribos entre Junio y Octubre, 2019-2025
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Tres Preguntas Clave

.Como se comparan las condiciones del mercado entre la temporada de
Peru y la temporada de California?

¢.Cuales son los desafios para el crecimiento futuro?

cQué papel juega el pais de origen en ventas y marketing de mandarinas?
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Comparacidén entre Temporadas

Volumen Minorista de Mandarinas
Kilos Semanales por Tienda
(Diferencial Norte:Sur)

214
230

Feb./ Julio

Marzo / Agosto

Abril / Sept.
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Precio Minorista
Ddlares por Kilo

B Hem. No. (Premium Sur:Norte)
B Hem. Sur
$3.54
Feb./ Julio @
$3.72
$3.54
Marzo / Agosto @
$3.63
$3.45
Abril / Sept. @
$3.59

Fuente: Circana



Tres Preguntas Clave

:Como se comparan las condiciones del mercado entre la temporada de
Peruy la temporada de California?

} ;.Cuales son los desafios para el crecimiento futuro?

cQué papel juega el pais de origen en ventas y marketing de mandarinas?
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Dindmica de Mercado

Produccion >
Demanda

Wonderful
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Superposicidn
de Estaciones

Elementos de un Mercado Altamente Competitivo

%

Volumenv.
Rentabilidad

n

Precioes lo
Primordial para
Clientes
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Crecimiento

Diversificacion de Mercados / Desplazamiento de Otras Fuentes

El volumen adicional podria saturar el mercado de EE.UU.
De la produccion de Chile, Perd, y Sudafrica, ~40% del volumen llega a EE.UU.

Wonderful
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Diversiticaciéon y/o Desplazamiento

Produccion de Mandarinas en el Hemisferio Sur

Producciéon Bruta en Miles de Toneladas
Incluye Chile, Perd, y Sudafrica

Volumen Exportado v. Consumo Domestico
Fuente: USDA PSD Online

I Exportaciones
B Consumo Domestico

1,018 1,069

733 794

399 465

428 471

334 329

2016 2017 2018 2019
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1,541 1,557

1,361 1,367

1,197

445 491 476 493

2020 2021 2022 2023 2024

1,842

464

2025

Incremento en exportaciones de 75% desde el 2020 —‘

37% de las exportacionesvan a EE.UU.

% Volumen a
EE.UU.

Chile ~96%

Perd ~ 46%

RSA ~ 6-12%

Fuente: GAIN, USDA Movement 12



Estrategias

Aumentar el consumo semanal

Existe el volumen en Agosto-Octubre
Retos: Competencia de otra fruta que esta en su pico

Wonderful
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Aumentar Consumo Mensual

Ventas Mensuales de Fruta en Supermercados
En Miles de Millones de USD

5.4

4.7
4.2 4.1

4.5

3.7 3.7 2.9
34 2.3 3.5 3.3
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1.5
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Resto 1.2 1.2

Mandarinas

Top 5
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Wonderfulcitrus. Top Five: Uvas, Mazanas, Bananos, Fresas, Arandanos




Estrategias

Extender la temporada

Peru: Concentracién de volumen entre Agosto y Septiembre
Chile: Incrementa volumen en Septiembre y Octubre, desplazando California

Wonderful
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Importaciones Mensuales de Mandarinas

Importaciones Mensuales de Mandarinas a los EE.UU.
Arribos entre Junio y Octubre 2025
Miles de Toneladas
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Tres Preguntas Clave

:Como se comparan las condiciones del mercado entre la temporada de
Peruy la temporada de California?

¢.Cuales son los desafios para el crecimiento futuro?

} cQué papel juega el pais de origen en ventas y marketing de mandarinas?

Wonderful
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Transformacion desde el 2019

En mi charla del 2019 hable de calidad y seleccién de variedades

Diferenciacidn por pais de acuerdo a percepcion en el mercado

Perdida de
competitividad y
reduccién de superficie en

California de variedades
como Satsuma, Minneola,
y otras variedades viejas

Wonderful
citrus
+
e A
Sudafrica: Superior en todos los aspectos
Australia: Calidad interna es alta, problemas de semillas
\ J
o N
Chile
Calidad puede ser del mas alto estandar pero también es variable.
\Algunos problemas de semillas en Afourer )
4 J ™
. Peru
{Eﬁ Mucha variabilidad en calidad. Brix tiende a ser entre los mas
- \bajos entre los paises exportadores. )
(
7 e— Buena calidad interna pero problemas logisticos contribuyen a
— o
EEEE— fruta débil al llegar al mercado.
v . J
Wonderfulcitrus.
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Diferenciacion por Pais de Origen

El proceso comercial con cadenas de supermercados limita oportunidades

Negociaciones Programa Importacion de Recibe Fruta en
de Contrato Otorgado Volumen Pedidos Tienda
9 Semanales
~@:- [\ Y
S 4 £ > [
22 “ e
e Varias fuentes Tiendas con .
No especifica . e : , Rotulacion en el
, : para diversificar varios paises de
pais de origen ) . empaquetado
riesgo origen

Wonderful
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— e— . ’ .
Los retos para Peru son muy similares a los que enfrentan las mandarinas de

California.

cAnticipando que la produccion seguira creciendo y que el periodo de
crecimiento facil se ha clausurado, que estrategia deberia considerar?




Elementos de Estrategia

Area Geografica

Variedad

Practicas
Agrondmica

Wonderful
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Ventajas
Logistica Acceso a
Mercados en
Ventanas con
Oportunidad
Variedades /
Diferenciadas
4 N
Diversificacion
( de Mercados
Productividad
\_ \ /
Calibre de Fruta Ventana de
N \ COSGCha )

Costo de Labor

Calidad Interna

[ Costos Produccion ]

4 ™

Se acelera a
través de:

(1)

Innovacion

(2)

Colaboracion

(3)
Mejora
Continua

N Y,
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